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W ciggu 25 lat dziatalnosci zespét firmy Ocmer uczestniczyt w realizacji kilkuset inwestycji
zwigzanych z projektowaniem i budowg obiektéw wielkopowierzchniowych w catej Polsce.
W zwigzku z rosnacq skalg dziatalnosci niezbedne stato sie wdrozenie nowych narzedzi IT.
Dzis rozwigzanie Exact stato sie niezastgpione w biezacej pracy.

Firma Ocmer, nalezaca do holenderskiej grupy
Janssen de Jong, jest generalnym wykonawca
hal przemystowych: stalowych i hybrydowych
(stalowo-zelbetowych). Lédzkie przedsiebior-
stwo specjalizuje sie w obiektach wielkopo-
wierzchniowych o réznym charakterze - od hal
magazynowych, produkcyjnych i logistycznych,
przez sortownie owocéw i warzyw, odpadéw,
po stacje kontroli pojazddéw i hangary lotnicze.
Oferta firmy obejmuje kompleksowg obstuge
catego procesu realizacji inwestycji, w tym pro-
jektowanie, budowe hali oraz wsparcie podczas
eksploatac;ji.

~Zajmujemy sie projektowaniem i koordynacjg
budowy. Wspétpracujemy z wieloma sprawdzo-
nymi podwykonawcami. Co wazne, kazda hala
jest dopasowana do indywidualnych wymagan

inwestora. Sprawia to, ze projekty, ktére reali-
zujemy sg unikalne i w petni dostosowane do
potrzeb zamawiajgcego” - méwi Robert We-
stland, dyrektor operacyjny w Ocmer. Dodatko-
wo, specyfika dziatalnosci firmy powoduje, ze
wiele dziatan zwigzanych z realizacjg projektéw
odbywa sie czesto bezposrednio na placach
budowy.

«Projekty realizujemy w catym kraju, co sprawia,
ze nasz zespot jest czesto rozproszony miedzy
réznymi lokalizacjami i musi by¢ bardzo mobil-
ny. Che¢ zapewnienia lepszego wsparcia dla tak
realizowanej dziatalnosci byta jednym

z powoddéw wdrozenia nowego oprogramowa-
nia wspierajgcego zarzgdzanie” — dodaje Robert
Westland. Oczekiwano m.in. lepszej kontroli

nad aspektami finansowanymi prowadzonych
projektéw, zarbwno w ujeciu centralnym, jak

i lokalnym, w ramach kazdej inwestycji. Ocze-
kiwania te wynikaty m.in. ze skali dziatalnosci.
Srednio w roku realizowanych jest bowiem ok.
30 projektéw. Oznacza to, ze w szczytowym se-



zonie prace prowadzone sg nawet w kilkunastu
lokalizacjach jednoczesnie.

Rezygnacja z rozliczen w oparciu
o drukowane dokumenty ksiego-
we

Szybki rozwdj prowadzonej dziatalnosci, cheé
uporzadkowania proceséw budzetowania

i kontroli kosztéw, a zarazem koniecznosc¢
usprawnienia wewnetrznych proceséw obiegu
dokumentéw sktonity kierownictwo firmy do
istotnego rozszerzenia skali informatyzaciji pro-
wadzonej dziatalnosci. Zadecydowano, ze na
pofrzeby usprawnienia proceséw kontroli finan-
sowej konieczne bedzie zastgpienie wykorzy-
stywanych wczesniej drukowanych dokumen-

téw rozliczeniowych systemem elektronicznego
obiegu dokumentéw. ,\Wczesniej, pracownicy
rozrzuceni po catej Polsce mieli obowigzkowo
raz w tygodniu przyjecha¢ do centrali, aby upo-
rzgdkowac dokumentacje i zaksiegowac faktury.
Taki model pracy przestat sie nam sprawdzaé” -
przyznaje Robert Westland.

Koniecznos¢ dokonywania rozliczen kosztéw
prowadzonych prac w oparciu o drukowane
dokumenty ksiegowe - poza dodatkowymi
kosztami i utrudnieniami zwigzanymi

z czestymi podrézami kierownikdw projektéw

- powodowata, ze dane finansowe nierzadko
docieraty do kierownictwa firmy z duzym op6z-
nieniem. To z kolei uniemozliwiato prowadzenie
rzetelnych prognoz dotyczacych zyskowno-

sci prowadzonych prac i utrudniato zaréwno

planowanie strategiczne, jak i szereg dziatan
operacyjnych dotyczgcych konkretnych prac
budowlanych.

Poprawa kontroli rentownosci
poszczegolnych projektéw

Wczesniej dziatalnos¢ firmy w tym obszarze
polegata przede wszystkim na arkuszach kal-
kulacyjnych. W efekcie brakowato centralizacji,
kontroli nad fakturami i obiegiem dokumentéw,
a wiekszos¢ prac — w tym weryfikowanie danych
miedzy systemem finansowo-ksiegowym a
arkuszami kalkulacyjnymi zawierajgcymi dane
projektéw - byta realizowana w sposéb reczny.
Uniemozliwiato to prace na rzetelnych danych
finansowych w czasie rzeczywistym. Utrudnione



.Zalezato nam tez na
uzyskaniu biezgcego
dostepu do aktualnych

i bardziej szczegdtowych
informaciji o kosztowych
aspektach realizowanych
projektéw. Wglad w tego
rodzaju dane finansowe
okazat sie niezbedny do
zapewnienia lepszej kontroli
rentfownosci poszczegdlnych
projektéw”

Robert Westland.

byty tez dziatania zwigzane z wyceng poszcze-
gélnych projektow.

LOcmer od 2001 roku korzysta z rozwigzan Exact
w obszarze finansowo-ksiegowym. Jesli chodzi
o czes¢ zarzgdzania projektami, fo brakowato
jednego narzedzia za posrednictwem kiérego
mozliwe bytoby biezgce weryfikowanie sta-

nu realizacji poszczegdlnych projektéw oraz
kontrola odchylen od zatozonych budzetéw.
Przedstawicielom Ocmer zalezato na tym, aby
takie rozwigzanie byto dostepne dla oséb zaan-
gazowanych w prace projektowe” - méwi Pawet
Seliga, Senior Sales Executive w Exact Software
Poland.

Zarzadzanie dokumentami
i budzetami w jednym systemie

W efekcie przeprowadzonej analizy, zdecydo-
wano sie ha rozwigzanie oparte na funkcjo-
nalnosci systemu Exact Synergy Enferprise.

Na decyzje o wyborze rozwigzania firmy Exact
miaty wptyw réwniez wczesniejsze, pozytywne
doswiadczenia z Exact Globe oraz dostepna

w ramach standardowej funkcjonalnosci infe-
gracja pomigedzy obydwoma rozwigzaniami
firmy Exact. Prace zwigzane z wdrozeniem no-
wych funkcjonalnosci poprzedzita szczegétowa
analiza przedwdrozeniowa, ktéra wyeliminowata
ewentualne problemy na dalszych etapach.



Korzysci

+ Dostep do biezgcych danych na
temat budzetéw kosztowych
realizowanych projektéw,

+ Poprawa efektywnosci proceséw
kontroli rentownosci projektéw
i mozliwos¢ zmaksymalizowania
zyskownosci w skali catej firmy

+ Usprawnienie proceséw zarzadzania
operacyjnego i strategicznego na
potrzeby dziatalnosci projektowe;j
realizowanej w skali kraju

+ Optymalizacja proceséw
finansowo-ksiegowych wskutek
zautomatyzowania proceséw
ksiegowania faktur kosztowych

Wymagania i rozwigzanie

Koniecznos$¢ usprawnienia procesow
kontroli finansowej i zapewnienia
dostepu do aktualnych danych na

temat rentownosci poszczegdinych
projektéw. Usprawnienie i przyspieszenie
obiegu dokumentdw, a takze akceptacii,
ksiegowania i rozliczania faktur
kosztowych w realiach dziatalnosci
rozproszonej geograficznie.

«Poprosilismy firme Exact o zinwentaryzowa-
nie naszych potrzeb. Zostato to przygotowane
tak dobrze, ze uwzglednione zostaty wszystkie
potrzebne nam narzedzia. Na podstawie tego
dokumentu przeszlismy do wdrozenia. Z per-
spektywy klienta moge powiedzieé, ze wdro-
zenie zostato zrealizowane w sposéb bardzo
sprawny i bezproblemowy” - podkresla Robert
Westland.

LJruchomilismy funkcjonalnosé zwigzang

z zarzadzaniem obiegiem dokumentéw, a takze
zarzadzaniem budzetami. W wyniku rozmaow

z Klientem ustalilismy ze samo usprawnienie
procesu przypisywania konkretnych kosztéw do
poszczegdlnych projektéw wraz ze wsparciem
dla akceptacji dokumentéw przyniesie bardzo
wymierne korzysci” — dodaje Pawet Seliga.
Wykorzystane mechanizmy z zakresu zarzadza-
nia procesami, obiegu dokumentéw oraz zarzg-
dzania projektami zintegrowano z uzywanym

w Ocmer rozwigzaniem finansowo-ksiegowym
Exact Globe. Projekt wdrozeniowy zostat zre-
alizowany w ciggu niecatych 3 miesiecy. Firma
Ocmer korzysta z nowego rozwigzania od

2017 roku.



Biezgca kontrola nad finansami

Obecnie rozwigzanie Exact Synergy Enterprise
w Ocmer wspiera m.in. dziatania zwigzane

z budzetowaniem projektéw, obstugg zamoéo-
wien, obiegiem faktur kosztowych oraz ich
ksiegowaniem i rozliczaniem. ,Dzi$ dysponu-
jemy biezgcag wiedzg na temat budzetu kazdej
budowy, zamodwien, zakupdw i wszystkich fak-
tur. Faktury zaakceptowane przez pracownikoéw
dziatu realizacji sg automatycznie ksiegowane,
dzieki czemu ksiegowos¢ ma réwniez mniej
pracy. Oszczednosci czasowe sg bardzo duze.
Do tego oczywiscie mamy lepszg kontrole nad
aspektami finansowymi, mozemy na biezgco
Sledzi¢ zyskownos$¢ poszczegdlinych projektéw
i w razie potrzeby reagowacé” - podkresla Robert
Westland.

W rozproszonej geograficznie organizacji
sprawdzajg sie tez wbudowane funkcje
powiadomien i raportowania.

Ndrozone rozwigzanie wspierajgce zarzgdzanie
projektami jest dla nas w petni satysfakcjonujg-
ce, jednak system Exact Synergy ma tak szero-
kie mozliwosci, ze caty czas rozszerzamy zakres
jego wykorzystania w naszej firmie"” — dodaje.

W firmie stopniowo realizowane jest wdroze-

nie funkcjonalnosci wspierajgcej zarzadzanie
majatkiem na potrzeby zwiekszenia kontroli nad
sprzetem wykorzystywanym na poszczegdlnych
budowach. Planowane jest takze rozszerzenie
funkcjonalnosci systemu wykorzystywanej w
obszarze kadri ptac. Co wazne, wiele dziatan
pracownicy firmy Ocmer realizujg samodzielnie.
Podejscie firmy Exact zaktada bowiem, ze to
uzytkownicy oprogramowania, w miare pofrzeb
i przy wsparciu konsultantéw, beda mogli samo-
dzielnie utrzymywaé wdrozony system i urucha-
miac¢ kolejne jego funkcjonalnosci.

Fakty

Nazwa organizacji: OCMER SP. Z O.O.

Sektor: Budowlany

Aktywne produkty Exact: Exact Synergy
Enterprise: Business Process Management,
Document Management, Project Management,
Exact Globe

Operacje wspierane przez Exact: Obieg faktur,
budzetowanie i kontrola budzetéw projektow,
rozliczanie projektéw, finanse-ksiegowosé
Okres wdrozenia: marzec-maj 2017

Website: www.ocmer.com.pl




Czym jest Exact? Skontaktuj sie z nami

Exact inspiruje srednie i duze firmy. Stawiajg Tel: +48 61858 06 00

one na ekonomig, a my je w tym wspieramy. E-mail: poznan@exact.com
Podobnie jak przedsiebiorcy, Exact nie boi sie

nieznanego. Jestesmy ambitni i chcemy by¢ Umodw sie na demonstracje:
najlepsi. Widzimy nowe wyzwania i tworzymy www.exact.com/pl

oprogramowanie, dzieki ktébremu mozna im
sprostaé. Nasze innowacyjne rozwigzania
skupiaja sie na potrzebach biznesowych
naszych klientéw. Exact oferuje srednim
firmom dobry przeglad sytuacji biezgcej

i wglad w przysztosé. W ten sposéb pomagamy
naszym klientom na catym swiecie.
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